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,JFrauen miissen vorpreschen”

Welche Spielregeln sie beherzigen sollten, wenn sie nach oben wollen, erklart Businesscoach Gabriele Traude-Stopka

ANDREA PAWLIK

¢¢ Die ehemalige Vorstandsfrau der
Douglas-Gruppe rat Frauen, einen Kar-
riereplan aufzustellen und bei den Ent-
scheidern von sich reden zu machen.

Hamburaer Abenoblall: In Deutschland sind
drei Prozent der Vorstandsmitglieder
Frauen. Kénnten es mehr sein?

Gabriele Traude-Stopka: In Deutschland
sind etwa 50 Prozent der Hochschul-
absolventen weiblich. Qualifizierte
Frauen sollten also ausreichend vor-
handen sein. Ich halte 30 Prozent lang-
fristig fiir machbar.

Warum sind es zurzeit noch so wenige?
Traude-Stopka: Zum einen gibt es zu we-
nige Netzwerker unter den Frauen. Sie
suchen nicht genug nach Unterstiitzern
oder finden sie in ihren Unternehmen
vielleicht nicht. Gemeint sind Forderer,
die den Mut haben, eine Frau fiirs Ma-
nagement vorzuschlagen. Zum anderen
formulieren Frauen nicht immer klar
und an den richtigen Stellen ihre Ziele.
Dementsprechend ist es nicht so im Be-
wusstsein der Entscheider, dass da eine
Frau ist, die weiterkommen will und die
die notige Kompetenz mitbringt.

Was raten Sie gut ausgebildeten Frauen,
die nach oben wollen?

Traude-Stopka: Die Basis ist Fachkom-
petenz, Engagement, Leidenschaft und
Einsatzbereitschaft. Wenn man schon
etwas weiter ist, kommt Fiihrungskom-
petenz hinzu. Dann ist der nichste
Schritt: Karriereplan aufstellen. Den
muss ich in meiner Schublade haben!
Darin setze ich mich damit auseinan-
der, was ich will. Wie komme ich dahin?
Bin ich fiir meine Pline im richtigen
Unternehmen? Kann es mir Mdglich-
keiten bieten oder sitzen da lauter 40-
jéhrige frisch gewahlte Vorstinde, so-
dass ich wohl 20 Jahre warten muss, um
zum Zug zu kommen? Wichtig ist auch,
sich Unterstiitzung von Mentoren oder
Coaches zu suchen - innerhalb und au-
Rerhalb des Unternehmens. Und dann
geht es darum, meine Bestrebungen an
den geeigneten Stellen klar zu

kommunizieren und mich bei den Ent-
scheidern bekannt zu machen.

Wie kommt man an die Leute ran?

Traude-Stopka: Ich iiberlege, welches
Thema aus meinem Bereich fiir sie
wichtig sein kann und suche mir Biih-
nen. Eine Firmenveranstaltung zum
Beispiel, auf der ich zwischen den Vor-
tragen Gespriche fiihre. Oder ich iiber-
nehme ein Projekt, von dem ich weif,
dass das Ergebnis bei den Entscheidern
vorgestellt wird. Oder ich hole mir ei-
nen Termin und trage eine Idee vor -
abgestimmt mit dem direkten Vorge-
setzten. Man muss individuell gucken,
was moglich ist. Und natiirlich muss
man den Mut haben, in grofien Runden
etwas zu sagen. Frauen sind oft zu zu-
riickhaltend. Sobald mehr als zehn Leu-
te dabei sind, wagen sie es nicht, vorzu-
preschen und ihre Meinung zu dufiern.

Welche Fdhigkeiten braucht man, um im
Vorstand tdtig sein zu kénnen?
Traude-Stopka: Neben Fachkompetenz
ist das vor allem Kommunikations-
geschick. Man sollte sich auch mit Kom-
munikationsunterschieden zwischen
Mainnern und Frauen auskennen. Frau-
en sind oft sachorientiert, arbeiten so-
fort an der Losung. Auf der Manage-
mentebene gelten andere Spielregeln.
Oft wird nicht gleich am Anfang mit
Losungsideen gearbeitet. Man tastet
sich heran, gleicht ab, wer was meint.
Dann werden geschickt nach und nach
Losungen eingespielt. Auch Status ist
fiir ménnliche Fithrungskrifte ein The-
ma. Wer redet in Sitzungen am meis-
ten? Wer hat das letzte Wort? Diese Ri-
tuale miissen Frauen kennen und sich
ihnen in gewissem Mafe anpassen.

Mdnner reden um den heif3en Brei?
Traude-Stopka: Genau. Sie sagen erst
mal, man konnte so oder so an das The-
ma herangehen - um dann spéter auf
den Punkt zu kommen, auf den sie ei-
gentlich hinauswollten. Namlich erst zu
dem Zeitpunkt, an dem sie die volle Auf-
merksamkeit haben. Die ist am Anfang
nicht da, weil alle erst einmal abschét-
zen wollen, wer wie tickt.

Gabriele Traude-
Stopka war zehn
Jahre Finanzvor-
stand von Douglas
Foto: privat

Die Beraterin auf dem Women's Business Day

Gabriele Traude-Stopka,
54, arbeitet als Busi-
nesscoach und ist Part-
nerin der Personal-
beratung Intersearch
Deutschland mit Biiros
u. a. in Hamburg, Diis-
seldorf und Minchen.

Die gebiirtige Hamburge-
rin hat BWL studiert.
Uber verschiedene Po-
sitionen im Controlling,
unter anderem bei Ha-

pag Lloyd und einer
Philips-Tochter, stieg sie
bei der Douglas- Gruppe
als Geschiftsfiithrerin
ein. Im Jahr 2000 wur-
de sie zum Vorstand
Finanzen und Personal
berufen, 2010 verlief§ sie
Douglas.

Beim 6. Women's
Business Day 2012 am
23. Februar in Hamburg
wird Gabriele Traude-

Stopka eine der Refe-
rentinnen sein. Motto
der ganztigigen Ver-
anstaltung im Empire
Riverside Hotel ,,Gezielt
zum Erfolg®. In Vor-
tragen, Foren und Dis-
kussionen setzen sich
Businessfrauen mit dem
Thema Fiihrung ausein-
ander. Anmeldeschluss:
15. Februar. Kosten: 199
bis 299 Euro. (apa)
www.wbd2012.de




